
変革の時代に必要なこと
内部統制評価基準
勝ち抜く会社の８００のポイント
改訂第1版

サイズ A4版横、92ページ
発行 特定非営利活動法人

内部統制評価機構
価格 本体 6,600 円（税込み）
購入・問合せ

https://www.icao.or.jp

評価
改善

目指す姿

特定非営利活動法人内部統制評価機構
東京都中央区日本橋人形町一丁目9番2号
冨士ビル5階 （〒103-0013）

TEL:： (03)5847-0218 FAX： (03)3666-3068
E-mail mitsuo_e@icao.or.jp  URL https://www.icao.or.jp/

日本経済は近年、緩やかに回復を続
けてきました。しかしながら、2018
年に始まった世界経済の減速、2019
年10月の消費税率の引上げ、近年にな
い大型台風や集中豪雨など相次ぐ自然
災害の発生など、日本経済に影響を及
ぼす要因は多く発生しています。
そして、100年に一度と言われるパ

ンデミックによって、世界全体の経済
システムの見直し、大変革を迫られて
います。
こうした状況においてすべての企

業・組織に求められるのは、変化への
対応力とそれを支える確固とした基盤
づくりです。
内部統制は、間違えないように組織

運営を行うことから、未来の成功に向
けて効果的に組織を動かす基盤づくり
へと進化しています。当機構では、こ
うした時代の要請に応え、事業基盤と
なるコンプライアンス、インターネッ
ト時代の情報セキュリティ、DX時代
を迎え激変する環境に対応するための
イノベーションを、内部統制評価のカ
テゴリーに追加し、内部統制評価基準
書改訂版として発刊することと致しま
した。
皆さんの会社がこの激変する事業環

境において「勝ち抜く会社」であり続
けるために、本書を有効にご活用いた
だけることを願っております。

８つの視点 目指す姿
顧客・社会 顧客・社会から必要とされる会社になる
経営資源 経営資源（ヒト・モノ・カネ）を確保する
学習組織 人を育て、強い組織を作る
経営管理 モニタリングの仕組みを作る
知の経営 もう一つの経営資源・知を活かす

情報セキュリティ 情報セキュリティに留意する
イノベーション イノベーションに取り組む
コンプライアンス コンプライアンスをベースとする

特定非営利活動法人内部統制評価機構（ＩＣＡＯ）は、

上場企業のみならず、非上場の中堅・中小企業を、また
医療・介護関連機関や行政も対象にした、内部統制の整
備・運用状況に対する評価者認定および優良企業、優良
医療・介護関連機関等の認証機関です。
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